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CE ESTE COMITETUL DE AUDIT?
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What is the audit committee?

Abstract

1t is largely accepted that all companies need able management. But in any board system it is
important to have an appropriate balance of power such that no single individual, or group, has
unfettered control of the company. Our purpose is to describe the elements of good corporate
governance, but we will focus on the role of audit committee in a company. The paper considers the
fundamental relationships and obligations between company boards (including audit committee),
auditors, shareholders and other stakeholders as key to an effective corporate governance system.
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1 Introducere

fn ultimii ani, asistim la o crestere semnificativa a interesului pentru ceea ce reprezinti
sau ar trebui sa reprezinte procesul de guvernare a intreprinderii. Explicatia principala ar
putea fi aceea a unei reactii la numarul din ce in ce mai mare de falimente provocate de
erorile si, mai ales, de fraudele financiar-contabile. Multe din aceste falimente au fost
provocate de lipsa de integritate a unei parti a managementului acelor firme. A fost vorba de
practicarea unei contabilitdti agresive (creative), de preocuparea excesiva pentru castigurile
ce urmau sd le revind managerilor sau de raportare financiara frauduloasa in scopul
manipuldrii pretului actiunilor ori in scopul obtinerii de avantaje financiare diverse. Toate
acestea au condus la o crestere a preocupdrii pentru modul in care sunt verificati managerii
si de catre cine. Astfel, a devenit aproape general acceptat faptul ca rolul comitetelor de
supraveghere din intreprinderi si, in cadrul acestora, cel al comitetelor de audit este esential.
Dezbaterile vizeaza, in continuare, criteriile de competenta si de independenta cérora trebuie
sd li se supuna cei care fac parte din aceste comitete, calitatea lor de personal executiv sau
neexecutiv, precum si relatiile dintre aceste comitete de supraveghere si persoanele
implicate in procesul de raportare financiara, in special auditorii externi.

2 Responsabilititile comitetului de audit

Procesul de raportare financiara este unul deosebit de complex, nu numai din punctul
de vedere al impactului pe care situatiile financiare il au asupra utilizatorilor de informatii
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financiare, ci si tinand cont de numarul mare de specialisti implicati, in diferite moduri si
ipostaze, in elaborarea, verificarea, aprobarea si publicarea lor. Desi responsabilitatea
intocmirii situatiilor financiare anuale revine managementului firmei, un rol major in
garantarea pentru terti a realitatii informatiilor continute in aceste situatii financiare le revine
auditorilor. Mult timp doar aceste doud categorii de persoane erau responsabile pentru
corecta informare a tertilor. Scandalurile financiare din ultimii ani au generat dezbateri
aprinse pe teme cum ar fi: importanta guvernarii intreprinderii, structura comitetelor de
supraveghere si caracteristicile acestora, relatiile dintre comitetele de audit si participantii la
procesul de raportare financiard, rationamentul profesional si rolul celor care 1l aplica.

Putem aprecia ca exista trei categorii de persoane responsabile cu raportarea financiara
dintr-o firma:

e comitetul de supraveghere, incluzand comitetul de audit;
e managementul, incluzand aici si auditorii interni;
e auditorul extern.

in centrul preocupdrilor organismelor de reglementare si mediului academic occidental
se afla, In ultimii ani, comitetul de audit deoarece s-a format convingerea cda de
caracteristicile comitetului de audit depinde calitatea rapoartelor financiare. Aceasta
preocupare a avut ca rezultat aparitia Standardului international de audit 260 —
,,Comunicarea problemelor de audit celor responsabili cu guvernanta”. In acest standard
sunt prezentate informatiile pe care auditorii financiari externi trebuie sd le aduca la
cunostinta persoanelor responsabile de guvernarea intreprinderii, care sunt aceste persoane
si formele de comunicare. Standardul defineste guvernanta ca reprezentand ,rolul
persoanelor insarcinate cu supravegherea, controlul si conducerea unei entitati” [CAFR,
2005]. Intrucat nu exista o structura unitara a acestor consilii de supraveghere si nici practici
de lucru general acceptate, s-a stabilit ca principiu comun faptul ca ,entitatea trebuie sa
dispund de o structurd de guvernantd care sd permitd consiliului exercitarea unui
rationament obiectiv cu privire la afacerile corporatiei, inclusiv raportarea financiara, in mod
independent in special fatd de management” [CAFR, 2005].

Ca parte a acestor consilii de supraveghere, comitetele de audit sunt supuse unor
reglementari tot mai stricte astfel Incat membrii lor sa aiba cunostinte tot mai bune de
contabilitatea si finante si sa dispuna de o marja de independenta clara fatd de management.
Desi intregul comitet de supraveghere ramane responsabil pentru supervizarea procesului de
raportare financiard, comitetul de audit preia o parte din sarcinile comitetului de
supraveghere.

Principalele responsabilitéti ale comitetului de audit includ:

e supervizarea tuturor rapoartelor financiare emise de firma (situatii financiare
interimare si finale, alte informatii financiare publicate de catre firma);

e monitorizarea relatiilor cu auditorul extern;

e  monitorizarea activitatii si a resurselor auditorilor interni;

e aprecierea masurii in care controlul intern poate identifica si Inldtura diferite
categorii de riscuri,

e supervizarea politicilor §i practicilor de prevenire si detectare a erorilor si
fraudelor;

e supervizarea politicilor si practicilor firmei de respectare a eticii in afaceri.

Tot comitetelor de audit le revine sarcina de a selecta auditorii financiari ai firmei.
Cum de calitatea acestora din urméa depinde reputatia membrilor comitetelor de audit, devine
evidentd preocuparea comitetelor de audit in selectarea unor auditori buni. Un audit de
calitate va servi la protejarea comitetului de audit i a managerilor firmei prin diminuarea
sanselor existentei unor denaturdri semnificative in situatiile financiare. In acest scop, atét
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managerii cat i membrii comitetelor de audit trebuie sd fie foarte vigilenti atunci cand
apreciaza respectarea cerintelor etice de catre auditorii financiari. O atentie speciala trebuie
acordatd independentei auditorilor financiari, cu deosebire in situatia in care firmele de audit
au incheiat cu respectivul client si un contract de consultanta. In acest sens, facem
mentiunea cd, in urma falimentelor provocate de fraude financiar-contabile, majoritatea
legislatiilor nationale impun sau macar recomanda, prin codurile de etica ale profesiei de
auditor financiar, ca o firma care furnizeaza unui client servicii de audit financiar sa nu
incheie cu acel client si un contract pentru furnizarea de servicii de consultanta.
Responsabilitatea crescindd a comitetelor de audit In procesul de guvernare a
intreprinderii a condus la aparitia de proceduri oficiale care sa ghideze munca de
supraveghere pe care o efectueazd comitetele de audit. Asemenea proceduri indicd, de
regula, responsabilitatile comitetului de audit §i natura competentelor membrilor lui, dar pot
sa mai cuprinda politicile referitoare la angajamentul auditorului extern, modalitatile de
rezolvare a conflictelor dintre conducere si auditorul financiar, precum si reguli care
stabilesc tipul lucrarilor, altele decat cele de audit, ce pot fi efectuate de auditor. O regula
obligatorie, impusa mai recent, pentru comitetul de audit este aceea de evaluare periodica a
propriilor performante, rezultatul autoevaluarii trebuind sa fie publicat intr-un raport anual.

3 Relatiile comitetului de audit cu ceilalti participanti la procesul
de raportare financiara

in cele mai multe tari functia de supraveghere si functia de management sunt separate
in doud componente distincte, cum ar fi un consiliu de supraveghere (in totalitate sau in
principal cu atributii non-executive) si un consiliu de conducere (cu atributii executive),
existdnd, 1nsa, si tari in care cele doud functii reprezintd responsabilitatea juridicd a unui
singur consiliu. In ambele cazuri, fie din structura consiliului de supraveghere, fie din
structura unicului consiliu sunt delegate persoanele care vor forma comitetul de audit, acesta
avand rolul de a sprijini respectivele structuri in responsabilitdtile privitoare la raportarea
financiara, ca parte a guvernarii intreprinderii.

Asa cum am ardtat anterior, o relatie semnificativa in procesul de raportare financiara
este cea dintre comitetul de audit si auditorul extern al firmei, in sensul cd auditorul are
obligatia comunicarii problemelor de interes pentru guvernare persoanelor insarcinate cu
guvernarea. Responsabilitatea identificarii acestor probleme revine auditorului financiar si
ele se pot referi la [CAFR, 2005]:

e sfera auditului financiar si limitarile care pot sa apara;

e modificarea politicilor si practicilor contabile importante care ar putea sa aiba
un efect semnificativ asupra situatiilor financiare ale entitatii;

e efectul potential asupra situatiilor financiare al oricaror riscuri §i expuneri
semnificative;

e incertitudini importante legate de evenimente si conditii care ar putea duce la
incetarea activitatii;

e dezacorduri cu conducerea care ar putea avea un impact major asupra
situatiilor financiare (este important si se specifice dacid problema a fost
solutionata sau nu);

e modificéri preconizate ale raportului de audit;

e carente semnificative ale sistemului de control intern, incertitudini legate de
integritatea conducerii, precum si fraude care implicd managementul.

O conditie esentiald pentru ca cei responsabili cu guvernarea intreprinderii sd poata
actiona la timp si eficient este aceea ca informarea sa se faca intr-o manierd oportuna. De
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fapt, comitetul de audit este implicat in procesul de stabilire a formelor de comunicare si a
termenelor la care comunicarea trebuie realizatid. Dar, procesul de comunicare nu este
incheiat aici deoarece informatiile au drept destinatar final comitetul de supraveghere si
managerii firmei. In aceste conditii, membrii comitetului de audit trebuie sa se intalneasca
ori de cate ori considera necesar cu auditorul extern, cu responsabilii firmei de la diferite
niveluri ierarhice si cu auditorii interni. Scopul acestor intalniri este acela de a-i asista pe
membrii comitetului de audit in procesul de revizuire a informatiilor financiare relevante si a
activitatilor de audit desfasurate in legaturd cu acele informatii. in acest fel se va obtine un
grad rezonabil de asigurare cd fiecare din partile implicate s-a achitat de responsabilitatile
care 1i reveneau.

Relatii importante sunt si cele dintre comitetul de audit si responsabilii sistemului de
control intern al firmei, precum si cei ai auditului intern. De fapt, comitetului de audit 1i
revine responsabilitatea monitorizarii activitatilor de control si de audit intern. Activitatea de
audit intern nu se mai afld neaparat sub directa monitorizare a managerilor, ci a devenit
obiect de supervizare pentru comitetul de audit. Printre aspectele privitoare la auditul intern
care fac obiectul monitorizarii i supervizarii comitetului de audit pot fi mentionate:
posibilitatea de acces direct al responsabilului cu auditul intern la conducerea firmei,
primirea cu regularitate a rapoartelor auditorilor interni, reactia si raspunsurile managerilor
la recomandarile auditorilor interni. In tarile in care functia de audit intern a rimas in
subordinea directd a managementului, consiliul de supraveghere trebuie sd primeasca o
scurta informare in legdturd cu cele mai importante constatiri ale auditorilor interni. In plus,
comitetul de audit decide daca si in ce mod auditorii interni vor lucra impreuna cu auditorii
externi. In situatia in care firma nu are organizat un serviciu de audit intern, comitetul de
audit trebuie sa faca, in fiecare an, o analiza a necesitatii unei astfel de functii.

O bund guvernare a intreprinderii presupune insd si o foarte buna colaborare intre
comitetul de audit, consiliul de supraveghere, consiliul de conducere si manageri. De fapt,
comitetul de audit intern, prin responsabilititile pe care le are, asistd consiliul de
supraveghere si cel de conducere sa-si pastreze independenta necesara fatd de
managementul firmei. Acest lucru este posibil deoarece comitetul de audit trebuie sa aiba
autoritatea, care nu-i poate fi restrictionatd, in probleme cum ar fi: cautarea si obtinerea
opiniei profesionale a unui specialist extern; accesul la resursele i informatiile firmei atunci
cand are nevoie; desfasurarea propriilor investigatii si activitati; consultarea cu auditorul
extern in orice problema consideratd importantd. Toate acestea il plaseazad pe membrul
comitetului de audit pe o pozitie importantd in cadrul firmei, atat din punctul de vedere al
celor care supravegheaza activitatea firmei, cit si din punctul de vedere al asteptarilor
actionarilor.

4 Concluzii

Putem aprecia ca, tinand cont de responsabilitatile comitetului de audit si de relatiile
lui cu numerosii participanti la procesul de raportare financiara, este esential ca membrii
unui astfel de comitet sa fie persoane independente §i cu o pregatire excelenta astfel incat sa-
si poatd Indeplini rolul deosebit de complex pe care il joacd in cadrul marilor companii.
Daca in prezent, este posibil ca o persoand care face parte din comitetul de audit sé fie dintre
persoanele cu functii non-executive din consiliul de conducere sau din consiliul de
supraveghere, nu este exclus ca In viitor sa asistim la impunerea de citre organismele de
reglementare ca aceste persoane sd fie independente. Este greu de afirmat céd aceasta este
solutia pentru o raportare financiara fard denaturdri semnificative, daca ne gandim ca
auditorilor financiari li s-au impus, de-a lungul timpului, tot mai multe conditii in ceea ce
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priveste independenta indeosebi si, totusi, numarul raportdrilor financiare frauduloase a
crescut.
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