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Some aspects concerning accounting information and accounting decisions

Abstract

The accountants need to make choices to recognize, evaluate and classify business transactions for
assuring true and fair value of information. In this paper we try to classify these choices so that calied
accounting decisions. Also we try to view them in an informational perspective knowing the importance that
accounting information has in the process of making business decisions.
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Introducere

Mulji autori de specialitate, ce definesc contabilitatea ca o tehnostiinti sustin ci
informatia contabild, datoritd specificului ei predominant numeric, se¢ plaseazi in
perimetrul obiectivititii si exactititii. Dar este bine cunoscut c informatiile contabile au
ca punct de plecare, dou# surse diferite si inegale sub aspect calitativ. Astfel, cele
- provenite ca urmare a tranzacfiilor desfiisurate pe diferitele piete, sunt observate din
momentul aparitiei, in cursul exercitiului financiar, §i au un caracter riguros si obiectiv.
Altele, cunoscute la sfarsitul exercifiului, sunt in mare misurii consecinta unor estimdri,
si reflects politicile contabile ale conducerii intreprinderii. Chiar in conditiile existentei

unor r eguli a parent stricte, profesionistul ¢ ontabil poate s& procedeze la efectuarea de
~ alegeri, dispunénd pentru descrierea faptelor, de o marji de libertate care si conduci la o

interpretare subiectivi a acestora. {Toma, C., 2004, p.129] '
| Decidentul economic, Ia nivel microeconomic, are nevoie de informatii care provin
atit din mediul extern cit §i din mediul intern. Informatia contabild este esentiald in .
luarea deciziilor economice de citre factorii de conducere. Contabilitatea realizeazi o
prelucrare a datelor furnizate de tranzactiile si evenimentele economice desfigurate la
nivelul unei firme oferind o informatie financiard (daci imbraci forma unei informatii
evaluatd monetar), nefinanciard (dacl se exprim# cantitativ) sau/si contabild (daca a fost
supus# unui proces de prelucrare a datelor specific contabilititii).
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fn preocuparea lor de a furniza o imagine fidels in scopul de a ajuta decidentii,
contabilii aplici un rafionament (aga numitul ' rafionament profesional conform
Standardelor Internationale de Contabilitate / Raportare Financiari), iau decizii in
vederea folosirii unui tratament sau al altuia pentru a realiza o bunZ informare,

Rationamentul profesional :

Asa cum arati un asociat al unei firme franceze de audit si contabilitate:
contabilitatea nu mai este o gtiingd exacts, pentru ci obtinerea de informatii pertinente
impune efectuarea de rationamente pentru fiecare caz in parte. [Istrate, C., 2004, p.190]

Contabilitatea financiari oferd informatii financiare utilizatorilor externi. Este i
motivul pentru care este denumiti asa. Trebuie refinut Tnsi c3 ea aplici un tratament
contabil- asupra datelor reprezentate de evenimentele economice in scopul oferirii
informaiei financiare. Deciziile economice privesc functionarea optim# a firmei at4t pe
termen lung, cdt si pe termen scurt. Deciziile financiare se referd la utilizarea
instrumentelor financiare fie pentru acoperirea riscurilor financiare ale intreprinderii, fie
in scop speculativ. Ele se manifests in conditiile existentei unei piete de capital unde
investitorii de capital negociaz pretul titlurilor oferite de firme cotate pe respectiva piati
de capital. : : : o

Rolul major al contabilitifii de gestiune este de a produce informatii care si permits
modelarea relafiei dintre resursele mobilizate si consumate si rezuitatele obtinute in
contrapartidi; intr-o optici previzionalfi, contabilitatea de gestiune ajutid decidenyii, iar
intr-o optic3 retrospectivi, masoard performantele.[Bouquin, H., 2004, p.65]

Contabilitatea manageriala pune in centrul atentiei decidentul contabil. El trebuije s4
se ocupe de planificare si bugetare, de evaluarea performantelor i de controlul costurilor
astfel ncét obiectivele generale ale firmei si poatd fi atinse. Lipsa de normare in
domeniul contabilititii de gestiune pune contabilul in situatii ambigue in care trebuie si-
§i dovedeascd veleititile de decident. Mai mult, in conditiile trecerii la Standardele
Internationale de Contabilitate contabilii trebuie s apeleze la rafionamentul profesional
in aplicarea tratamentului de bazi sau al celui alternativ in problemele de constatare,
evaluare si clasificare. Principalele arii in care estimirile $i rafionamentele
managementului contabil au un rol important sunt urmatoarele: imobilizirile corporale §i -
necorporale; investitiile financiare; constituirea de provizioane pentru’ elementele de
activ; contractele pe termen lung; determinarea provizioanelor §i a datoriil or contingente;
raportarea pe segmente. [M.F.P., 2001, p.312] - o K o

Deciziile contabile : :

Gestiunea contabili a intreprinderii constd in administrarea acesteia, respectarea
reglementirilor cu caracter contabil, astfel incét, prin deciziile si actiunile Intreprinderii,
sd se respecte obiectivul fundamental al imaginii fidele. - '

Obiectivul situatiilor financiare este de a furniza informatii despre pozitia
financiars, performantele si modificirile pozitiei financiare a intreprinderii, care sint
utile unei sfere largi de utilizatori in luarea deciziilor economice.[IASB, Cadrul general,
paragraf 12] _ L

De multe ori, urméind obiectivele manageriale ale conducitorilor intreprinderii,
contabilul va fi tentat si fac o alegere subiectivi:[Popescu, A.F., 2004, p.653]

1. de diminuare a rezultatului: prin exagerarea cheltuielilor cu amortizirile si
provizioanele pentru riscuri gi cheltuieli; prin exagerarea cheltuielilor generale; prin
subevaluarea stocurilor etc.; : : '
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2..de crestere a rezultatului: prin estimarea la un nivel insuficient a
prowznoanelor pentru depreciere; prin degajarea unui proﬁt dintr-o operatie de leasing
financiar; prin abandonul de creanfe in interiorul unui grup; prin reestimarea valorii
activelor ca urmare a fuziunilor intre societdfi;. prin ‘mcorporarea cheltuielilor financiare
in costul de achizitie al unei imobilizéri sau al unui stoc; prin neactuahzarea unei creante
la termen si negeneratoare de dobénzi.

Pand acum am incercat si subliniez c# activitatea contabilului nu se rezum3 la cea
de finregistrare a actelor economice la nivelul unei firme §i a cunoaste tehnica
inregistriirii in conturi nu solicit abilitifi de decident si implicit nu transformé contabilul
intr-un membru al echipei de conducere. Robert Kaplan sustine ¢i echipa care creeazi
valoare pentru o organizatie este cea in care sunt implicafi §i contabilii §i ci acestia
trebuie si participe la formularea §i implementarea strategiilor intr-o organizatie.

Identificarea activitajilor care reprezinti decizii trebuie realizatd cu atentie, pentru
ci nu orice activitate efectuati de un contabil implic# o decizie. Aceste decizii constau in
alegerea dintr-un set de alternative posibile.

Cercetiirile in domeniul deciziilor contabile nu sunt numeroase desi existi
numeroase studii privind rolul contabilitdii §i a informafiei furnizate de aceasta in
procesul decizional. in domeniul cercetiirilor privind managementul ‘organizatiei
termenii consacrati sunt cei legati-de decizia-economica.

Domeniul- deciziei -contabile i5i dovedeste importanta odati cu reconsiderarea
responsabilititilor gi atribuiilor contabilului yef in cea de director economic. Aceasta nu
a fost o intdmplare cauzati de adoptarea in managementul firmelor roménegti a

_structurilor organizatiei capitaliste, Aceastd functie a profesionistului contabil §i anume
aceea de director economic tmbracs anumite tipuri de responsabilititi specifice activitiii
manageriale. Directorul economic este cel care réispunde de gestiunea organizatiei, se
ocupd de controlul respectirii directivelor managementului superior $i de administrarea
eficienti a resurselor organizatiei. Managementul inseamnd planificare, organizare,
.coordonare, conducere si control. A fi sef inseamnd in opinia noastrd nu numai a
‘conduce §i consideraim cid in cadrul functiei financiar-contabile a intreprinderii se
exercitd toate atributele managementulm Astfel putem vorbi de un management contabil
al intreprinderii.

Prezenta multor optium in refcrcnpalul contabi] al unei {iri, ca de altfel i prezenta
‘mai multor referentiale in sistemul contabil al unei {iri sau a dificultidtilor generate de
comparatiilor internationale, diversitatea politicilor contabile i a tehnicilor de estimare
poate si créeze o stare de cvasianarhie cu consecinfe grave asupra procesului decizional.
[Feleags, N., Malciu, L., 2002, p.18]

La intrebarea ,,dacﬁ existd un singur adevir contabil?” rdspunsul este categorlc
negativ, dar se poate rispunde c& totugi contabilitatea furnizeazi fiecirui protagonist la
viata economico-socialii adevarul de care acesta are nevoie.[Pop, A., 2002, p.15]

Analiza evenimentelor economice din practica intreprinderii relevd probleme legate
de cuantificare: problema constatiirii, problema evaluiirii §i problema clasificiirii.
Aceste trei probleme stau in prezent la baza aproape oricéirei decizii majore din domemul
contabilitifii financiare §i aplicarii politicilor contabile.

in tabelul nr. 1 sunt delimitate deciziile din contabilitate si rezultatul luzrii lor,

Astfel pot fi enumerate urmatoarele decizii in activitatea de gestiune a activelor,
reprezentate prin imobiliziri, stocuri g§i active lichide: alegerea unei metode de
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amortizare a imobilizirilor; alegerea unei metode de evaluare a fondului comercial;
alegerea sistemului de inventariere; alegerea unei metode de evaluare a iesirilor de
stocuri; ev aluarea creanfelor in functie de anumite baze de evaluare; problema valorii
juste la evaluarea activelor, a reevaluirii in cazul folosirii costului istoric Ia fnregistrarea
imobilizéirilor; aplicarea tratamentului de bazi sau a celui alternativ la clasificarea st
recunoagterea elementelor de activ. L
Decizii In activitatea de gestiune a datoriilor: evaluarea datoriilor in functie de
anumite baze de evaluare; aplicarea tratamentului de bazi sau alternativ la clasificarea gi
recunoagterea acestora; clasificarea §i distincfia in datorii, datorii contingente sau
provizioane dupd caz; clasificarea operatiunilor de leasing; clasificarea instrumentelor
financiare, evaluarea i contabilizarea lor ca active sau datorii financiare, riscul de credit,
problema valorii juste in evaluarea instrumentelor financiare; problemele legate de
contabilitatea de acoperire a riscului de credit provocat de utilizarea instrumentelor
financiare derivate; gestiunea fiscali. .
~ Decizii in activitatea de gestiune a capitalurilor intreprinderii: dimensionarea
primelor de emisiune i rambursare; gestiunea subventiilor pentru investitii; clasificarea
instrumentelor financiare in elemente de datorii sau capitaluri proprii.

Tabel 1 Deciziile contabile §i rezultatul adoptirii lor in gestiunea firmei

Ariade Denumire Detaliere Rezultat
aplicabilitate _ :
Contabilitate Constatare Decizii care tin de Prezentarea
financiar3 Evaluare - | rationamentul informatiilor
: Clasificare profesional in financiare
realizarea gestiunii | utilizatorilor
contabile a externi, folosite de
patrimoniului citre acegtiain
firei luarea deciziilor de
finantare §i
investitii
Contabilitate de | A produce sau a Decizii carefin de . | Prezentarea
gestiune - cumpira (make or managementul informatiilor citre
v buy) performantelor conducerea .
Politici privind (balanced . intreprinderii pentru
cheltuielile de scorecard, tablouri | planificare, control |
capital si de de bord) si . si luarea deciziilor
gestiune urmirirea atingerii | economice (in
Atribuirea | nivelelor planificate | special cele legate
costurilor prin bugete de activitatea
produselor gi curentd de
serviciilor : exploatare)

Gestiunea interni relevi probleme legate de: evaluarea performantelor; planificare
§i bugetare (urmdirirea atingerii nivelelor planificate prin bugete); metodele utilizate
pentru atribuirea costurilor produselor §i serviciilor; previziuni; evaluarea fiecirei zone
de responsabilitate din cadrul unei firme; determinarea cauzelor abaterilor gi luarea
mdsurilor necesare; bugetarea cheltuielilor de capital; decizii de tip a produce sau a
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cumpdra; decizii privind comenzile speciale; politici privind cheltuielile de capital si de
gestiune; mentinerea controlului asupra costurilor de productie (compararea continud a
costurilor bunurilor obtinute cu veniturile agteptate din vinzarea produselor); controlul
structurii stocurilor (existi suficiente bunuri produse, materii prime §i produse in curs de
executie pentru a face fat¥i cererii viitoare); analiza punctului critic.

Deciziile contabile pentru gestiunea activelor, datoriilor §i a capitalurilor proprii
sunt luate de citre directorul economic fmpreuna cu ceilalfi contabili din cadrul
departamentului financiar-contabil cate pe baza informatiilor din contabilitatea
financiars, 2 mediului economic, a normelor §i standardelor existente in domeniu gi a
analizei efectuate pe baza informatiilor detinute oferd solutiile adecvate. De retinut ci
toate aceste decizii nu se supun aprob#rii managerului general, ele trebuie adoptate san
aprobate de directorul economic, iar informafia rezultatd in urma adoptérii unor.
asemenea decizii intrdi in circuitul informational al firmei concretizindu-se in iegire la
nivelul sistemului contabil §i intrare pentru sistemul activelor, datoriilor sau capitalurilor
proprii. Documentele justificative aferente informatiilor reprezentate de aceste decizii
contabile sunt deciziile managerului economic §i hotirdrile sau asa numitele aduceri la
cunostingd sau ingtiintiri. ' :

Deciziile pentru gestiunea interndi sunt luate de directorul economic sprijinit de
contabilii de gestiune executanti care pe baza informatiilor referitoare la costuri sau
activitiifi oferd solutii pentru gestionarea costurilor, evaluarea performantelor precum $i
pentru bugetarea i planificarea activitafil, o

Concluzii

Intrebarea care se pune in acest demers este: foloseste informatia contabild in
' luarea deciziilor contabile? Decizia contabila realizeazi o prelucrare a datelor primare
furnizate de sistemul tranzactiilor §i evenimentelor economice. Pédrerea noastrd este
_ aceea cfi informatia contabili folosegte in deciziile contabile legate de gestiune (decizia
de tip a produce sau a cumpira, dimensionarea bugetelor, evaluarea performantelor
managerilor). In figura nr.1 am prezentat legitura dintre informatia contabild si decizia
contabili. . .

A doua intrebare care se pune este: decizia contabild este o decizie economici?
Decizia contabili este o decizie economici in misura in care aceasta are loc intr-o
" intreprindere si are leghiturd cu viafa economicd a acesteia. Dar deciziile contabile au
legiitura in mod special cu gestiunea activititii, contabilitatea fiind cunoscutd ca o stiingd
a gestiunii afacerilor. Optica continudrii activitifii este un principiu pentru contabilitate
si un obiectiv pentru management. - -

A treia intrebare care se pune este: decizia contabild este o decizie de exploatare, o
decizie de investilii sau o decizie de finantare? Ciclurile de activitate economicé ale
intreprinderii se impart in: ciclul de investitii, ciclul de exploatare si ciclul de finantare.
in cadrul acestora se iau decizii contabile pentru a oferi informatii pertinente
utilizatorilor interni ¢i externi, In concluzie decizia contabild este specifici tuturor
ciclurilor de activitate ale intreprinderii. . :

Ce inseamnd acest lucru pentru utilizatorii de informaiii? Utilizatorul de informatii
financiar-contabile se afla de obicei intr-un mediu informatizat, are nevoie de un sistem
informatic care sii-i ofere conditiile pentru satisfacerea necesitifilor sale decizionale. in
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fond la baza luirii deciziei stau informatiile §i cunoasterea. Transpus in contabilitate: la
baza ludrii deciziei contabile stau informatiile i cunoasterea contabils.

- Sistemele informatice actuale de prelucrare automats a datelor sunt orientate pe
tranzactii (mai exact pe document justificativ). Este de ajuns ca un contabil sj se
priceapd s& opereze un document justificativ §i solufia inregistréirii in contabilitate este
oferitd de aplicatia informatica. :

Prelucrare '
contabilz iformail -
fes P financiare
Evenimente régzzaz;;t : si/sau
Asi tranzactii . contabile
economice contabil)

Decizii de Decizii de Decizii de Decizii
exploatare investitii finantare contabile

Fig. 1 Informatia si decizia contabila

In contextul in care se dovedeste ci un contabil aplick o cunoagtere, un rationament
st chiar ia decizii in rezolvarea problemelor contabile credem ci in conditiile trecerii Ia
Standardele Internationale de Raportare Financiari aplicatiile informatice trebuie sj.
includa mai multe posibilititi de analizi a informatiilor pentru a ajuta decidentii. '
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